TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM COQONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM
S6: 3:0/TTr-XLDK Ha Néi, ngayRQthdang D nim 2022
TO TRINH

V/v: Ké hoach tii co cAu Tong cong ty Co phan Xay lip Dau khi Viét Nam
giai doan 2021-2025

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Tong cong ty C6 phan Xay lap Dau khi
Viét Nam (PetroCons/Tong Cong ty)
Can cir:

- Ludt Doanh nghiép sé6 59/2020/QHI4 dwoc Quéc héi neée Céng hoa xa héi chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Ludt Chimg khoan s6 54/2019/QH14 dwge Quéc hi mede Céng hoa xd héi chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong cia Tong cong ty Co phan Xay lap Dau khi Viét Nam
da dwoc Pai héi dong cé dong thuong nién théng qua;

- Nghi quyét s6 148/NQ-PHPCD-XLDK ngay 30/6/2021 cua Pai héi déng cé dong
thuong nién T 5n;g cong ty Cé phan Xay ldp Dau khi Viét Nam, trong dé Piéu 11
théng qua két qua thiee hién céng tdc tdi co caw/thodi vén ciia PetroCons giai doan |
2016-2020, 1y quyén cho Héi dong quan tri PetroCons théng qua va té chirc trién
khai ké hoach tdi co caw/thodi vén PetroCons tai cdc don vi thanh vién giai doan
2021-2025, bdo cdo Pai héi dong cé dong vé két qua thue hién 1y quyén theo quy
dinh.

Héi dong quan trj PetroCons kinh bao cdo Dai hoi dong c6 dong két qua thuc hién uy
quyén va Ké hoach tai co cdu PetroCons giai doan 2021-2025 véi cac ndi dung nhu sau:

I.  Muc tiéu:

- Khéi phyc hoat dong san xuat kinh doanh, timg budc khing dinh thuong hiéu, uy tin
cua PetroCons trong linh vuec thi cong xay lip.

- Xay dung PetroCons tré thanh mot trong nhirng don vi dich vu k¥ thuat c6 ndng luc
trinh d6 k¥ thuat cao, Tong thau EPC Ién trong linh vuc thi cong xay lip céc cong
trinh Dau khi.

- Téap trung giai quyét dit diém cac vin d& ton tai; phéat huy ¢ hiéu qua cdc ngudn
luc, loi thé hién ¢ cua PetroCons va cac don vi; thu gon mé hinh té chire SXKD,
tap trung vao nganh nghé kinh doanh chinh, ning cao hiéu qua, sirc canh tranh va
phat trién bén vimg; dam bao thuc hién thanh cong ké hoach SXKD 5 niam 2021-
2025 va chién lugc phat trién PetroCons duogc phé duyét.
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II. N¢i dung:
1. Tai co cAu Cong ty me - PetroCons:

- Thuc hién cong tac dinh huéng chién lugc, thi trudng, quan 1y vén dau tu tai cac don
vi thanh vién; dong thoi truc tiép san xuat kinh doanh va quan ly cac dy an dau tu
theo hudng nang cao ndng luc canh tranh va hi¢u qua SXKD.

- Viéc kién toan co ciu t6 chirc ctua PetroCons: Tap trung kién toan, hoan thi¢n moé
hinh t6 chirc quan ly dé dam bao hoat dong SXKD truc tiép, co du b may tinh gon
dé tim kiém viéc lam, t0 chirc thi cong va quan ly c6 hiéu qua cac nguon luc, bao
toan va phat trién von.

- Thuong xuyén ra soat, cap nhat, sira doi. bo sung, hoan thién hé thong Quy ché quan
Iy ngi by phu hgp vaéi quy dinh.

2. Ké hoach sip xép, tii co cAu, thoai von ciia PetroCons tai cac don vi:

(i) Nhém 1. PetroCons nim giir t6i thiéu 51% Von diéu 1€ tai cic cong ty con/don
vi nong cot:

- Cong ty C6 phan Két cau Kim loai va Lip may Dau khi (PVC-MS)
- Cong ty C6 phan Xay lip Puong 6ng Bé chira Dau khi (DOBC)

(i)) Nhém 2. Tai co cau/thoai toan bd von hodc trién khai thi tuc gidi thé/pha san

trong trwomg hop c6 dong gop von kién nghi giai thé/pha san:

- Cong ty C6 phan Xay lap Dau khi Ha Noi (PVC-HN)

- Cong ty C6 phan Thi cong Co gi6i va Lip may Dau khi (PVC-ME)
- Cong ty C6 phan Phat trién D6 thi Dau khi (PVC-Mekong)

- Cong ty C6 phan Xay lap Dau khi Mién Trung (PVC-MT)

(iii) Nhom 3. T4i co cau/thosi toan b von gop:

- Cong ty C6 phan Xay dung Cong nghiép va Dan Dung Dau khi (PVC-IC)
- Cong ty C6 phan Dau khi Pong Do (PVC-Dong Do)

- Cong ty C6 phan Khach san Lam Kinh

- Cong ty C6 phan Trang tri N§i that Dau khi (PVC-ID)

- Cong ty C6 phan Xi mang Ha Long

- Cong ty C6 phan Thiét ké Qudc té Heerim PVC

- Cong ty C6 phan Thuong mai va Truyén thong Lién minh Dau khi (Petrolink)
- Cong ty C6 phan Vin liéu Xay dung va Xay lap Dau khi 4 (PVC4)

- Cong ty Cd phan Xay lap Dau khi 2 (PVC2)

- Cong ty C6 phanPau tu Xay lap Dau khi Kinh Béc (PVC KBC)

- Cong ty Cb phan Déu tu Xay lip Dau khi-IMICO

- Cong ty C6 phan Xay lap Dau khi Truong Son (PVC-Truong Son)

- Cong ty C6 phan Thiét bi noi ngoai that Dau khi (PVC-Metal)
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- Cong ty C6 phanXay lap Dau khi Sai gon (PVC-SG)

- Céng ty Co phan Xay lap Dau khi Nghé An (PVNC)

- Céng ty C6 phan Xay 1ap Dau khi Thanh Hoa (PVC-TH)

- Céng ty C6 phan Pau tu Ha tang va D6 thi Dau khi (Petroland)

- Céng ty C6 phan Péu tu va Xay lip Dau khi Binh Son (PVC-Binh Son)

- Céng ty C6 phan Pau tu va Thuong mai Dau khi Thai Binh (PVC-Thai Binh)

- Céng ty C6 phan DPau tu Xay lap Dau khi Duyén Hai (PVC-Duyén Hai)

Trong qua trinh thuc hién tai co cau, d6i véi cac don vi ndm trong ké hoach tai co
cau/thodi von phuc héi tét, c6 chuyén bién tich cuc trong SXKD, cac don vi phat huy ¢
hiéu qua céc ngudn luc, loi thé cua cac don vi va can thiét duy tri trong hé théng cong ty
con/don vi nong ¢t cua PetroCons (Nhom 1), Hoi déng quan tri PetroCons chu dong xen
xét, quyét dinh va bao céo Pai hgi dong cd dong tai ky Pai hoi thuong nién gin nhat.

Doi voi Petroland cin cir chu truong tai co cau PetroCons giai doan 2016-2020- d% i
dugc Pai hoi dong co dong thong qua, tinh cap thiét d6i vm viéc thodi von cua PetrGCgsKH, (:
tai Petroland va dién bién thi truong chung khoan/gia co phiéu Petroland, PetroConskﬂ >
hoan thanh cong tac thodi toan bo phan von gop vao ngay 07/12/2021 thu vé 421,37
dong/367,50 ty dong gia tri dau tu. Trén co so ndi dung Didu 11 Nghi quyét sé 148
DHDCD-XLDK ngay 30/6/2021 cua Dai hoi dong cb dong thudmg nién 2021, PetroCons
kinh béo cdo Pai hoi dong cd dong thong qua viéc PetroCons da hoan thanh thoai toan bd
phan von gop tai Petroland.

3.  Piy manh thye hién tai co ciu vé quan tri doanh nghiép, tip trung vao cic ndi
dung sau:

a. Hoan thién thé ché quan ly;

b. Kién toan, d6i méi té chirc bd may quan 1y, diéu hanh;

c. Té chirc hoat dong kinh doanh phti hop véi ké hoach sép xép. tai co céu duge PVN
phé duyét; ning cao hiéu qua cong tac quan 1y tai chinh, ké toan, xir Iy dirt diém cac
ton tai trong qua trinh sip xép, tai co clu cac don vi thanh vién;

d. Quan ly sir dung ngudn vén ding muc dich, hiéu qua nhiam bao toan, phat trién
ngudn von. B tri phin cong lao dong khoa hoc, hiéu qua, xdy dung, cai cach quy
ché tra luong, thuong phi hop véi viée téi co cau theo ding quy dinh hién hanh cua
Nha nuée va ning cao ning lyc quan ly, ning lyc quan tri theo chuan muc quéc té;

e. Phat trién va dao tao nang cao chat lugng ngudn nhan luc;

Day manh (g dung cong nghé hién dai, k¥ thuat méi nham nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh va nang suat lao dong trong toan Tong cong ty:

g. Piy manh cong tac thodi von tai cac don vi dé tap trung von cho hoat dong SXKD
chinh;

h. Ting cudng cong tac quan ly du an dau tu, dam bao tién do va hiéu qua dau tu;
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i. Tang cudng cong tic thanh tra, kiém tra, kiém soat ndi bd, quan tri rui ro; phong
chéng tham nhiing, lang phi.

Hoi dong quan tri PetroCons kinh trinh Pai héi déng ¢b dong cua PetroCons ké
hoach tai co cdu giai doan 2021-2025 véi cac ndi dung nhu trén. Trong qua trinh thyuc
hién, cin ci tinh hinh thyc té va trong truong hop cac van ban huéng dan va chinh sach
cta Nha nuéc, Phép ludt c6 sy thay doi. kinh dé nghi Dai hoi dong ¢6 déng uy quyén cho
Héi dong quan tri PetroCons chu dong trién khai thuc hién va sé béo cdo tai ky hop Dai
héi dong c6 dong thuong nién gan nhét.

Trén day la Ké hoach tai co cau PetroCons giai doan 2021-2025, kinh trinh Dai héi
ddng c6 dong xem xét, théng qua.

Trén trong./.

Noi nhan: T/M. HOI PONG QUAN TRI

- “Nitr kol gis B

Ban Kiém soét;
Luu: VT, HBDQT, KHDT&TCC.
s
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